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SCENARIO M LEFILIERE

INNOVAZIONE
PIU “RESHORING’
ED ERIMONTA

ANordest la produzione di articoli sportivi vale 3,5 miliardi
Settore alla riscossa dopo gli anni della crisi manifatturiera

di CHRISTIAN BENNA

I Triveneto & tornato a cor-
I rere e pedalare. Ese il ter-
ritorio & rifornato al suo
ruolo di locomotiva d’ltalia,
conun Pil che nel 2016 ha in-
granato la marcia del +1,6%,
lo deve in parte anche alla ri-
presa delle sue filiere indu-
striali dello sport, trainate dal-
la volata le imprese del cieli-
smo e da quelle degli articoli
tecnici da montagna. Secon-
do I'ultima relazione di Asso-
sport, I'anno scorso le azien-
de del settore hanno faturato
la bellezza di 8,6 miliardi di
euro, di cui quasi il 70% pro-
viene dalle esportazioni. Eb-
bene, pitt di un terzo di que-
sto giro d'affari, paria 3,5 mi-
liardi di euro, & fratto della
creativita e della ricerca teeno-
logicadel Nordest.
Dopounastagioneneraper
il comparto, quella che ha
portato a delocalizzazioni sel-
vagge, chiusure aziendali e
messa in mobilita di migliaia
dilavoratori, ora sembra esse-
re tornato il sereno sullo sport
del Triveneto. Lo conferma
Luca Businaro, presidente di
Assosport nonché patron di
Novation Tech di Montebellu-
na, specializzata nella lavora-
zione del carbonio: «Abbiamo
trascorso anni di crisi durissi-
ma, ora, finalmente vediamo
la luce, grazie soprattutto alla
domanda esteras.
Il passato dei bassi prezzi
La ragione della ripresa se-
condo Businaro sta nella ri-
chiesta di qualita da parte del
mercato che invece qualche
anno fa sembrava orientarsi
esclusivamente  sul basso
prezzo. «Nel primo trimestre
del 2017 le esportazioni sono
aumentate del 12%, l'anno
scorso del 7%. C'e molta ri-
chiesta dall'estero di articoli
sportivi di qualita per la mon-
tagna e per labiciclettas. [l ter-
ritorio esprime eccellenze co-
me Tecnica, Nordica, Dolomi-
te, S.C.AR.P.A, Diadora, Lot-
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export sudel 12 per

cento. | datidi Assosport:
a livello nazionale il
comparto vale 8,6
miliardi e quasi il 70 per
cento proviene dalle
vendite all’'estero
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to, Geox, Asolo, Rossignol Gar-
mont, SIDI, Alpinestar, Roces,
Rollerblade; nel ciclismo ci so-
no Campagnolo, Wilier Trie-
stina, Pinarello (appena ac-
quisita da Lvmh}. Male filiere
dello sport sono soprattutto
composte da Pmi. «Le piccole
e medieimprese rappresenta-
no I'85% del tessuto produttd-
vou, afferma Businaro, «azien-
deche hanno resistito allacri-

si e che oggi, per non perdere
la strada della crescita, hanno
bisogno del sostegno delleist-
tuzioni, a difesa del marchio
made in Italy». Perché la con-
traffazione rimane ad oggi
uno dei grandi problemi
dell'industria dello sport: gli
articoli sportivi nel 2016 fan-
noregistrare in Europa perdi-
te per 492 milioni di euro pro-
prio a causa di brand contraf-
fatti. Il made in toma a essere
leva di sviluppo e garanzia di
prodotto. Tante produzioni
sono volate nell’Est europeo,
ma i centri ricerca e sviluppo
sono rimasti in Italia. E qual-
che impresa comincia a pen-
sare anche allarilocalizzazio-
ne, il cosiddetto reshoring.
«Diverse aziende sono torna-
te a produrre sul territorios,
dice Businaro, «e altre stanno
pensando di farlo. 11 fenome-
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PRODUZIONE BICICLETTE NEL 2015 PER TIPOLOGIA

Ragazzo —

no del reshoring va incorag-
giato. Gli incentivi di Indu-
stria 4.0 vanno in questa dire-
zione ma bisogna fare di .
Nel distretto delle calzature di
Montebelluna la Fitwell Srl,
azienda specializzata nella
produzione di scarpe e scar-
poni tecnici damontagna, do-
pouna fase di esternalizzazio-
ne produttiva dei modelli di
bassa e media gamma in Ro-

mania, ha deciso di creare un
proprio brand concentrando-
si su prodotti di alta qualita e
facendo rientrare la produzio-
ne in Italia nello stabilimento
di Pederobba, in provincia di
Treviso. La manifattura, di ti-
po artigianale e altamente
specializzata, sforna scarpe in
cuoioleggere destinate al nek-
king, scarponi da montagna e
anche calzature antinfortuni-
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Produzione sul territorio

11 ritorno alla produzione
sul territorio & accompagnato
dalla riveluzione digitale dei
processi. 11 56% delle imprese
sta affrontando il percorso di
trasformazione digitale. [l per-
corso & gia concluso per il
10%, mentre il 27% ha gia in-
trodottoil digital marketing, il
13% opera con stampanti3d e
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PRODUZIONE BICICLETTE
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IL COMMERCIO DI PRODOTTI SPORTIVI
CONTRIBUTO DI CIASCUNO STATO MEMBRO AL TOTALE DELLE ESPORTAZIONI DI PRODOTTI PER LO SPORT
Anne 2015 (valor] percentuale sul totale UE 28)
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il 14% utilizza le tecnologie
dell'intemet of things. Un fe-
nomeno confermato da Patri-
zio Bof, presidente Associazio-
ne dello Sportsystem e
dell'imprenditoria del Monte-
bellunese e dell’Asolano e nu-
mero uno dell'acceleratore
d'impresa InfiniteArea: «La di-
namica che stiamo registran-
do & quella del reshoring, ov-
vero importanti marchi che ri-

portano le proprie produzioni
di fascia medio-alta in Italia.
Questo segnale positivo ci per-
mette due considerazioni. La
prima riguarda il fatto che la
qualita & ancora il sigillo che
contraddistingue il nostro ter-
ritorio. La seconda ci suggeri-
sce che offrire qualita elevata
consente di non dover scen-
derea compromessi con valu-
tazioni unicamente legate al

costo del prodotto e dellapro-
duzione».
Profonda trasformazione

11 distretto dello “Scarpo-
ne”, ora ribattezzato dello
Sportsystem, ha registrato in
questiultimi anni una profon-
da trasformazione chehacon-
sentito una nuova fase di cre-
scita. In quest’area di circa
320 chilometri quadrati, che
si estende dai piedi del Mon-
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S Iritorno alla
produzione sul
territorio @ accompagnato
dallarivoluzione digitale

dei processi. 1156 per
cento delleimprese sta
affrontando il percorso di
trasformazione digitale

tello elungo il corso del fiume
Piave, la filiera della calzatura
dello sport impiega circa
10mila addetti e genera un fat-
turato aggregato di 1,4 miliar-
didieuro. Secondo I'Osserva-
torio Nazionale dei distrerti
italiani, rispetto al periodo
pre-crisi le aziende con oltre
50 dipendenti sono passate
da 17 a 23 e le societa di capi-
talida 189 a 192. In sostanza,

le aziende hanno cambiato
pelle: sono cresciute per di-
mensione e si sono interna-
zionalizzate. «In particolares,
dice Bof, «il distrerto & stato in
grado di intercettare nell'am-
bito delle discipline sportive
outdoor la crescente doman-
dadiarticoli sportivia elevato
contenuto tecnologico adatti
a un utente finale esigente ed
eterogencos,

Le aziende percid hanno
puntato moltissimo sull'inno-
vazione di prodotto e di pro-
cesso. «| centridiricerca e svi-
luppo delle nostre aziende
non si sono mai mossi dal di-
strefto, anzi, negli anni sono
progressivamente  cresciuti.
Sono stati potenziati con nuo-
ve competenze e strumenta-
zioni all’avanguardia perché
I'innovazione ¢ un fattore
strategico che va sempre gui-
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dato. Avere alla guida un im-
prenditore & fondamentale,
specialmente per i nostri asso-
ciati. I centri di ricerca e svi-
luppo si sono dotati di specia-
listi e strutture d'industrializ-
zazione che operano, secon-
do un modello a rete, attdvan-
do le diverse realta in cui e sta-
tonecessario dislocare le pro-
duzioni».
Ifari dell’altafinanza

Sul distretto della bicicletta
si sono accesi i fari dell'alta fi-
nanza dopo che € stata an-
nunciata 'operazione di ac-
quisizione di Pinarello dapar-
te dl gruppo del lusso Lvmh.
La filiera delle due mote &
molto articolata sul territorio:
si tratta di un distretto dicirca
130 imprese e circa 4000 ad-
dettiche producono un fatn-
rato intorno agl 800 milioni
di euro, che rappresenta una
quota approssimativa del
25% del mercato nazionale.
Per rafforzare il tessuto mani-
fatturiero la regione Veneto
avrebbe voluto costituire un
distretto dellapedalata. Ipote-
si affiorata pit volte ma mai
concretizza. «A mio avvisos,
dice Andrea Gastaldello, ceo
di Wilier Triestina, «ormai &
troppo tardi per formare un
distretto della bici. Le mani-
fatture dei prodotti come telai
e componentistica si sono tra-
{ n Europa dell’Est o in
on si & reagito negli
i, infatti il settore
manifatturiero del ciclo si ¢
molto impoverito negli uldmi
anni. L'unica cosa positiva
che si potrebbe realizzare &
un centro di ricerca e svilup-
po con galleria del vento per
prove acrodinamiche, che po-
trebbe essere sfruttato da pit
aziende che realizzano pro-
dotti complementari, con un
mix di risorse pubbliche e pri-
vates.
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