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• Lucia Bressan | Avvocato: da oltre venti anni si occupa di diritto e operazioni 
societarie nazionali e transnazionali e di diritto degli affari e dei contratti 
internazionali. 

• E’ stata fra i primi professionisti in Italia ad occuparsi di diritto dell’informatica 
e delle nuove tecnologie, e-business ed e-commerce. Le sue competenze 
giuridiche (diritto societario, commerciale, diritto industriale e proprietà 
intellettuale) e delle tecnologie digitali - che ha maturato prima in importanti 
studi italiani e internazionali e poi nel suo studio – si coniugano con un 
approccio da avvocato d’affari orientato al business dei suoi clienti. 

• A luglio 2019 è stata proclamata Avvocato dell'anno per il Diritto del 
Commercio Internazionale ai Legalcommunity Italian Awards tenutosi a 
Roma per premiare le eccellenze del mercato legale.

• Lo Studio Legale Bressan ha sede a Treviso e domicilio a Parigi. Nell’ottobre 
2019 e nel maggio 2020 è stato inserito fra i finalisti dei Top Legal Award, 
rispettivamente nella categoria Miglior Studio Legale dell’anno – Categoria 
Nord e Miglior Studio Legale dell’anno – Categoria PMI.

• Autrice e Coautrice di numerose pubblicazioni nelle materie indicate.

• Membro del Collegio dei Revisori Contabili di Assosport dal 2013 e membro 
del comitato IPR (Intellectual Property Right) in sede FESI; parte del gruppo di 
lavoro sul Mercato Unico Digitale (Single Digital Market working group) in 
sede FESI. Componente esterno della Commissione di studio per lo sviluppo 
dei rapporti con l’estero dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti 
Contabili di Treviso.

• Docente in numerosi corsi e Master. Docente accreditato all’ICE, al NIBI
(PROMOS e Camera di Commercio di Milano e Cantù), al CUOA di Altavilla 
Vicentina ed alla Ca’ Foscari Challenge School di Venezia al Master IBATAX 
LAW (International Business, Arbitration and Tax Law).

Avv. Lucia Bressan 
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EU-UK TRADE AND COOPERATION AGREEMENT DECEMBER 24, 2020

Obiettivi 

1. mantenimento stabile collaborazione e cooperazione tra UK e UE

2. istituzione partenariato economico e sociale (pesca, trasporti, energia, clima, ricerca) 

3. partnership a garanzia sicurezza cittadini (privacy e lotta contro la criminalità organizzata)

4. Consiglio di partenariato > applicazione e interpretazione nuove disposizioni (future controversie) 

Dal 1 gennaio 2021 Regno Unito esce dall’UE:  

� uscita dal Mercato Unico

� uscita dall’Unione Doganale 

� nessuna imposizione di dazi e quote nel commercio tra UE e UK

� fine della libertà di circolazione (leggi immigrazione in UK/visto per soggiorno > 90gg)

� periodi transitori, ecc.
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BARRIERE 
- Controlli e dichiarazioni doganali 
- Blocco merci o trasporti alla frontiera
- Licenze speciali 
- Formalità e certificazioni 
- Conformità, compliance 
- Certificazioni , etichettature, ecc

RISCHI
� Ritardi (inadempimento contrattuale)
� Aumento dei costi (sbilanciamento del rapporto contrattuale)
� Cambio (oscillazioni valutarie)
� Giurisdizione sfavorevole, ecc.

In questi casi Vi può essere una automatica esenzione di responsabilità?
Come i giudici o le Corti arbitrali ricostruiranno la catena delle responsabilità?
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Art.1218 cc – Responsabilità del debitore

«Il debitore che non esegue esattamente la prestazione
dovuta è tenuto al risarcimento del danno, se non prova che
l’inadempimento o il ritardo è stato determinato da
impossibilità della prestazione derivante da causa a lui non
imputabile»

COLPA > presupposto generale della responsabilità
contrattuale
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Art.1467 cc – Contratto con prestazioni corrispettive

«Nei contratti a esecuzione continuata o periodica ovvero a 
esecuzione differita, se la prestazione di una delle parti è divenuta 
eccessivamente onerosa per il verificarsi di avvenimenti 
straordinari e imprevedibili, la parte che deve tale prestazione può 
domandare la risoluzione del contratto, con gli effetti stabiliti 
dall’articolo 1458.

La risoluzione non può essere domandata se la sopravvenuta 
onerosità rientra nell'alea normale del contratto.

…»
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Art.1463 cc – Impossibilità totale

«Nei contratti a con prestazioni corrispettive, la parte liberata per 
la sopravvenuta impossibilità della prestazione dovuta non può 
chiedere la controprestazione, e deve restituire quella che abbia 
già ricevuta, secondo le norme relative alla ripetizione 
dell'indebito.»

Art.1464 cc – Impossibilità parziale

«Quando la prestazione di una parte è divenuta solo parzialmente 
impossibile, l’altra parte ha diritto a una corrispondente riduzione 
della prestazione da essa dovuta, e può anche recedere dal 
contratto qualora non abbia un interesse apprezzabile 
all’adempimento parziale.»
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BREXIT E’ CAUSA DI FORZA MAGGIORE?

Caso fortuito o forza maggiore > evento/circostanza
1. oggettivamente straordinaria e imprevedibile, inevitabile e

insormontabile (circostanze estranee alla sfera di controllo
della parte obbligata);

2. che non dipende da azioni o omissioni dirette o indirette del
debitore;

Civil Law
Common Law
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Applicabilità e utilità causa di forza maggiore dipende da:
- analisi dei fatti oggettivi;
- se BREXIT rientra nel concetto di forza maggiore;
- legge applicabile al contratto internazionale (Civil Law #

Common Law e principio pacta sunt servanda # Principi
Unidroit);

- formulazione della clausola Hardship e Force Majeure;
- analisi al momento della redazione del

contratto/clausola;
- le interpretazioni delle Corti chiamate a pronunciarsi
- INCOTERMS (su
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CONCLUSIONI - ANALIZZARE CASO PER CASO

Ogni relazione commerciale, contratto, ogni rapporto, ogni
azienda, ogni prodotto è unico!

Accennati sommariamente macro temi, dove l’analisi di singoli aspetti può

essere fuorviante, è indispensabile:

- analisi attenta del rapporto nel suo complesso, con approccio olistico

- analisi attenta di ogni posizione contrattuale

- analisi attenta di ogni aspetto contrattuale e obiettivo aziendale

- approccio basato sul rischio e pensiero laterale

- valutazione strategica della più vantaggiosa/migliore soluzione possibile

nell’interesse dell’azienda e del rapporto contrattuale

- evitare contenzioso (Common Law # Civil Law)

- pianificazione strategica rinegoziazione/riequilibrio del rapporto

Per i contratti non scritti:

Procedere quanto prima con la redazione e sottoscrizione di un contratto

internazionale che prenda in considerazione tutti i rischi, con focus preventivo
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GRAZIE PER 
L’ATTENZIONE

Avv. Lucia Bressan
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